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Resumen: La banca privada, tal como la conocemos hoy, se establecié en Canarias tardiamente y de forma muy
escalonada. Hasta entonces, las casas bancarias locales, canarias y extranjeras, cubrian los servicios financieros
de particulares y empresas, junto al Banco de Espafia, introducido en 1887, y las Cajas de Ahorro fundadas en la
segunda década del siglo XX. A comienzos de la Guerra Civil, las dos capitales s6lo contaban con la presencia
del Banco Hispano Americano y el Banco de Bilbao, ademas del Banco de Espafia que, hasta 1946, ofrecia las
transacciones de un banco privado. A partir de la incorporacion del Banco Exterior de Espafia en 1937, y el Banco
Espafiol de Crédito en 1945, se situaron los demas bancos peninsulares importantes.

Palabras clave: Banca, Canarias, Banca en Canarias, Sistema financiero en Canarias.

Abstract: Private Banking, as we know it today, was established in the Canary Islands late and staggered. Until
then, local, canary and foreign banking houses, were covering financial services to citizens and companies, to-
gether with the «Banco de Espana» (Spain National Bank), introduced in 1887, and Savings Banks, which were
founded in the second decade of the twentieth century. At the beginning of the Civil War, the two capitals (Santa
Cruz and Las Palmas de Gran Canaria) had only the presence of «Banco Hispano Americano» and «Banco de
Bilbao», as well as the Bank of Spain, which provided transactions as a private bank until 1946. From the incor-
poration of «Banco Exterior de Espafia» (1937) and «Banco Espafiol de Crédito (1945), the other major mainland
banks were placed.

Keywords: Banking, Canary Islands, Banking in Canary Islands, Financial system in Canary Islands.

INTRODUCCION

Entre 1931, afio de la creacion de las primeras sucursales del Banco de Bilbao en las dos capitales
canarias, y 1960, afo de la fundacion del Banco de Canarias, transcurrieron tres décadas durante las
cuales acontecieron muchos cambios en la estructura del sistema financiero canario: hechos de la histo-
ria econdmica reciente poco conocidos en nuestra historiografia. Cuando a través del Archivo Historico
del BBva localizamos las Memorias de las Sucursales de las Islas Canarias (1931-1960)', descubrimos
un interesante documento que nos desvela, con singular sencillez, la evolucion de la banca privada y
su entorno, desde los afios postreros de la dictadura de Primo de Rivera, hasta la puesta en vigor de la
normativa del Plan de Estabilizacion de 1959.

* Investigador. Doctor en Historia. Las Palmas de Gran Canaria. Espana. Teléfono: +34 9283 660 90; correo electrénico:
mrebollolopez@msn.com
1 BaNco pE BiLBao (1931-1960).
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A través de este trabajo pretendemos ofrecer una vision novedosa de la historia del sector bancario
en Canarias resumido en dos apartados: el primero de ellos dedicado a describir la evolucion de la
banca privada, desde el establecimiento del Banco Hispano Americano hasta la fundacion del Banco
de Canarias en 1960. En segundo lugar condensamos algunos aspectos de la trayectoria del Banco de
Bilbao en el contexto financiero del Archipiélago, a través de sus balances, extractos y resultados mas
significativos. En su organizacion podemos comprobar el cuidado especifico hacia los servicios de ex-
tranjero, departamento al cual dedico un equipo de especialistas con la intencion de agilizar la operativa
y adquirir una reputacion que les diferenciara.

La presencia de entidades bancarias en las distintas localidades quedara reflejada en una serie de cua-
dros donde se facilita la distribucion de las sucursales y, como ejemplo, las corresponsalias del Banco de
Bilbao. El crecimiento demografico demand6 la ampliacion de la red de oficinas.

Para completar nuestra investigacion hemos consultado los estudios realizados sobre esta materia,
de los cuales destacamos los que recogen la historia del sistema financiero canario con anterioridad a la
Guerra Civil?; articulos especificos sobre la banca publica’, y trabajos dedicados a las Cajas de Ahorro*;
apreciandose un vacio historiografico en la etapa franquista anterior al desarrollismo.

Con esta exposicion aspiramos a situar el proceso evolutivo de la banca privada dentro del contexto
isleflo, y su aportacion en la modernizacion del sistema financiero como catalizadora del progreso em-
presarial, favoreciendo con la inversion el desarrollo econdmico y social: evaluando la gestion realizada,
los puestos de trabajo generados, la respuesta de la clientela, los servicios prestados, los créditos conce-
didos, el ahorro depositado, la implicacion en las empresas canarias, etc.

1. EL Si1STEMA FINANCIERO EN CANARIAS, VISTO DESDE LA PERSPECTIVA
DE UN INFORME BANCARIO

Las casas bancarias creadas por comerciantes banqueros, indianos, terratenientes y profesionales, se
incrementaron en Canarias desde mediados del siglo XIX con el auge del comercio de la cochinilla, sin
embargo, fue a partir de la construccion del Puerto de La Luz y las mejoras en el Puerto de Santa Cruz,
coincidiendo con el inicio de las exportaciones a Gran Bretafia de platanos y tomates, cuando se produce
una nueva era comercial que hizo crecer el nimero de entidades bancarias locales donde se afiadieron,
principalmente, empresas inglesas. Estos banqueros realizaban las operaciones tipicas de activo y pasi-
vo, y gestiones de cobro de papel comercial como corresponsales de bancos peninsulares y extranjeros.

Entre las entidades foraneas presentes en Canarias a finales del siglo XIX nos referiremos en primer
lugar al Banco Hipotecario que, desde poco después de su fundacion en 1872, tuvo corresponsalias en el
Archipiélago, y al Banco de Espafia que, en 1887 y en 1888, establecid sucursales, respectivamente, en
Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas. En 1909 se inscribe como banco y se instala en las dos capitales
canarias el Bank of British and West Afrika, entidad fundada por Alfred L. Jones y George W. Neville
en 1891 con base en Liverpool, al que puede considerarse el primer banco privado establecido en el
Archipiélago, aunque ya, desde finales del siglo XIX, realizaba operaciones bancarias en el entorno del
puerto.

Las Cajas de Ahorro fueron creadas para llevar a cabo una actividad benéfica, aunque se promocio-
naban ofreciendo las mismas transacciones que los bancos con la garantia del Estado. En Canarias se
fundan en la segunda década del siglo XX: la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Tenerife que abrio
su primera oficina en 1911, y el Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Las Palmas®, que fue instituida el
1° de julio de 1914. La trayectoria de estas dos entidades fue independiente, aunque tuvieron una gestion
similar en el tratamiento del pasivo, diligencia que acrecentd sus cuentas durante largo tiempo. La cerca-

2 CARNERO LORENZO (1985), ARROYO MARTIN (2002), pp. 108-151.

3 CARNERO LORENZO (2000), pp. 408-420.

4 Véase: MARRERO HERNANDEZ (1992); SUAREZ Bosa (1992), pp. 179-199; CARNERO LORENZO y NUEZ YANEZ (2005),
pp. 188-206.

5 CARNERO LORENZO (2001), pp. 231-258.
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nia hacia el pequefio cliente quedo reflejada en las cuentas de ahorro, muy generalizadas, y la concesion
de créditos hipotecarios. Su vocacion conservadora le hacia mantener parte de este pasivo invertido en
bonos y obligaciones del Estado. La Caja Postal abri6 sucursales en Tenerife y Gran Canaria desde 1916.

Como suceso muy celebrado en su tiempo destacamos el premio gordo de la Loteria de Navidad
de 1931 que favorecié con un millon de pesetas a los habitantes de Santa Cruz de Tenerife, suerte que
increment6 los depdsitos de la Caja de Ahorros. También beneficié a estas instituciones, la proteccion
oficial que les favorecia, y asi, la quiebra del Banco de Catalufia le origin6 amplios traspasos desde los
bancos privados.

Los empresarios canarios relacionados con la produccion y exportacion frutera tuvieron la intencion
de crear instituciones bancarias que apoyaran al sector, sin embargo, la idea no prospero por lo inoportu-
no del momento. Esta primera tentativa se llevo a cabo en Londres durante la Primera Guerra Mundial,
promovida por los comerciantes canarios alli residentes, que intentaron crear un banco canario con sede
en Inglaterra.

1.1. Tardia implantacion de la banca privada nacional

El Banco Hispano Americano fue pionero en la expansion territorial introduciendo sucursales en las
diferentes provincias espaiiolas, comprando o absorbiendo, como ocurri6 en Canarias, entidades locales
que se habian establecido en las capitales y las ciudades importantes. Este banco, fundado en Madrid en
1902 con capital mayoritariamente indiano, escogi6 la Banca de Nicolas Dehesa y Cia., para absorberla
y emprender su negocio en el Archipiélago en 1921. No habia sido facil, pues hubo reticencia por la bur-
guesia empresarial para acoger a estos grandes bancos peninsulares, posiblemente, por el propio interés
de los banqueros locales que manejaban el negocio, aduciendo que cubrian suficientemente el servicio
financiero de la region.

Nicolas Dehesa (1834-1921), indiano que al regresar de Cuba invirtid su capital en actividades co-
merciales en Santa Cruz de Tenerife, cre6 una division para servicios bancarios en el ultimo tercio del
siglo XIX. La evolucion resulté favorable y, en 1919, se inscribiéo como entidad bancaria. El Banco His-
pano Americano, deseando establecerse en Santa Cruz de Tenerife y en Las Palmas, comprd su negocio
nombrando como gerente en Canarias a Juan Dehesa, hijo de Nicolas. Esta politica de asimilacion de la
banca local por la banca peninsular se fue repitiendo a lo largo del siglo XX.

Durante la década de los veinte el Banco Hispano Americano compartio el mercado bancaria con el
Banco de Espaiia, el Bank of British and West Afrika, las dos Cajas de Ahorros, la Caja Postal y otras
entidades locales canarias y extranjeras, de las cuales se ubicaban en Tenerife: Jacob Ahlers, inscrito en
1928, Hamilton y Cia.’, ademas de Luis Pozuelo en La Laguna (1924). En La Palma, Juan Cabrera Mar-
tin se convirti6 en S.A. y se registro en 1930. En Gran Canaria: Blandy Brothers y Cia. (Gran Canary),
S.A. (1928), y la division bancaria de la empresa de Juan Rodriguez Gonzalez, S.A. (1950)’.

Los bancos locales contaban con una organizacion muy sencilla dedicandose, especialmente, a gestionar
operaciones de activo y pasivo, aunque algunos destacaban como corresponsales, a cuyos servicios debian
gran parte de sus beneficios. Los bancos extranjeros fueron mas selectivos y se consagraron a captar impor-
tadores y exportadores, especializando su servicio en el cobro y negociacion de papel extranjero.

La mayor parte de los bancos oficiales se crearon en la década de los veinte para dar respuesta a las com-
plicaciones econdmicas localizadas por el Estado susceptibles a la financiacion oficial. Aunque el Banco
Hipotecario de Espaiia lo constituye el Banco de Paris en 1872, actu6é como entidad privada hasta 1928,
cuando el Estado se convirtid en accionista mayoritario. A finales del siglo XIX, su operativa ya era prac-
ticamente nula. En 1920, fueron instituidas: la Caja Nacional de Crédito Maritimo y Pesquero y el Banco

6 Aunque los comerciantes banqueros Hamilton y Cia. no se habian inscrito como banco, el Banco de Bilbao los incluye
en sus Memorias como competencia.

7 Juan Rodriguez Gonzélez, S.A. (RODRIBANK), disponia de una divisién bancaria dentro de su organizacion desde
1880, operando como corresponsal de importantes entidades como el Banco Espafiol del Rio de la Plata y del Banco Central. Su
actividad bancaria fue irregular y, en ocasiones, llegé a ser practicamente nula, sin embargo, alcanzé cierta relevancia después
de la Guerra Civil.
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de Crédito Industrial, que asumieron funciones oficiales de asistencia crediticia a la pesca y la industria.
El Banco de Crédito Local se estableciéo como entidad privada con el caracter juridico de la sociedad an6-
nima, dependiendo del Ministerio de la Gobernacion; un 40% se ofrecio a las corporaciones locales. En
1925 se instaurd el Servicio Nacional de Crédito Agricola®, institucion publica que crece y se desarrolla en
el contexto de la Reforma Agraria, promovida por la Republica en 1934°,

1.2. Consecuencias de la quiebra del Banco de Cataluna. La Guerra Civil

Poco antes de la proclamacion de la Segunda Republica tuvo lugar un acontecimiento que removio el
sistema financiero del Archipiélago. En Santa Cruz de Tenerife se construyo la Refineria de la Compaiiia
Espafiola de Petroleos, S.A. (CEPSA), monopolio del Estado gestionado por CAMPSA. La apertura
del Banco de Catalufia en Canarias, coincidid con la instalacion de la refineria en 1930. En la confianza
de absorber una cuota importante del negocio bancario insular, abrié 12 oficinas nuevas en muy poco
tiempo. Esta politica agresiva le reportd buenos resultados: los depdsitos crecieron atraidos por intereses
altos, alcanzando posiciones de 1.000.000 de pesetas en La Palma; 3.000.000 en Tenerife, y 6.000.000
en Gran Canaria. Ademas de financiar la construccion de casas baratas, concedid créditos con facilida-
des. Las simpatias con el régimen anterior, tendria consecuencias adversas: al instaurarse la Segunda
Reptblica el 15 de abril de 1931, se procedid, poco después, a la retirada de las cuentas de CAMPSA,
accion decretada por el ministro Indalecio Prieto.

El 7 de julio de 1931, en la puerta de las sucursales del Banco de Cataluiia se pudo leer el siguiente
aviso: «Por dificultades del momento, que la buena voluntad y patriotismo de todos sabra vender, se
suspenden temporalmente las operaciones del Banco que espera poder reanudar muy en breve». La
Entidad fue absorbida en parte de su liquidacion por el Banco de Vizcaya que, por entonces, no poseia
sucursales en Canarias.

El bienio 1930-1931 fue de especial trascendencia para la banca en Canarias. La suspension de
pagos y retirada de la plaza del Banco de Cataluiia le supuso al Banco de Espafia y a las Cajas de
Ahorro engrosar significativamente sus cuentas corrientes y depdsitos. El Banco Hispano Americano fue
uno de los perjudicados de entonces con una bajada en el pasivo de su sucursal en Santa Cruz de
Tenerife de 4.000.000 de pesetas. En este complejo escenario, los empresarios canarios promovieron
la creacion de bancos locales y regionales. Asi, en Santa Cruz de Tenerife se propuso la creacion del
Banco Insular de Fomento de Tenerife, patrocinado por el Cabildo. También se iniciaron los trami-
tes para fundar el Banco de Tenerife por los acreedores del Banco de Catalufa, y del Banco Agricola
de Tenerife que seria promocionado por el Sindicato Agricola del Norte de Tenerife. En Las Palmas,
un grupo de empresarios acordaron fundar el Banco de Crédito Canario. Estos proyectos tuvieron di-
ficil viabilidad por «la particular manera de ser de estos islefios»!'. La coyuntura, en plena recesion
econdmica, no fue la propicia para que estos planes fructificaran.

En 1932 aumentaron los conflictos laborales en los distintos sectores de produccion. Continuaban las
restricciones a la entrada de frutos por los paises importadores, suben los impuestos, aumenta el desem-
pleo y suspende pagos la Compaiiia Transatlantica. Quiebran diversos bancos europeos y americanos, y
regresan muchos emigrantes desde Cuba'?. Los conflictos laborales en el Puerto de Santa Cruz de Tene-
rife, a mitad de mayo y mitad de diciembre, causaron importantes pérdidas a los exportadores. Los bul-
tos expedidos en 1932 desde Santa Cruz de Tenerife fueron: 1.887.451 de platanos: 200.488 menos que
en 1931; 1.347.387 de tomates: 177.657 menos que en 1931, y 142.924 de papas: 10.746 mas que en 1931.

8 El objeto originario del Servicio Nacional de Crédito Agricola (antecedente del Banco de Crédito Agricola), fue con-
ceder préstamos a las asociaciones agricolas y ganaderas. BBVA (2007), pp. 144-153.

9 ARIAS MOREIRA (1986), p. 21.

10 La Compaiiia Arrendataria del Monopolio de Petréleos Sociedad Anénima (CAMPSA) fue creada en 1927, con la
mision de administrar la concesion del monopolio estatal de petroleos, segtin el Real Decreto Ley del 28 de junio de 1927, pro-
movido por el ministro de Hacienda, José Calvo Sotelo, durante la Dictadura de Primo de Rivera.

11 BANCO DE BiLBAO (1931-1960), [Memoria de 1932].

12 FERRER MUROZ (1991), pp. 451-452.
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En 1933 se vive en Canarias los efectos de una importante depresion financiera que se distingue por
un excesivo endeudamiento de los particulares. A medida que avanza el afio se agudiza la mala situacion
econdmica, influyendo en este contexto las consecuencias derivadas de la depreciacion del platano. Los
créditos concedidos lejos de amortizarse iban creciendo, y se incrementaban los efectos impagados. En
los afios anteriores hubo una furia de compra y acrecentamiento de terrenos, estimulados por las ganan-
cias obtenidas por los cosecheros plataneros al final de la década de los veinte. El ahorro de muchos par-
ticulares fue destinado a la inversion en letras de cambio, donde los intereses en esta operativa cotizaba
al 8%, y mas, muy superior a la rentabilidad bancaria. Con la demanda de suelo cultivable se elevo el
costo de las fincas a precios exagerados y, como suele suceder en estos casos, se compro terreno poco
apropiado para el cultivo del platano.

Se inici6 la crisis del sector platanero cuando a comienzos de la década: Francia concedi6 prioridad a
sus productores en Guinea francesa, Italia favorecio la importacion desde Somalia, y el Reino Unido dis-
penso proteccion a las expediciones remitidas por la United Fruits, Lted., desde Jamaica y Brasil. Con la
depreciacion del platano® tras la caida de los precios y las exportaciones, los compradores de terrenos no
pudieron amortizar sus créditos, ni pagar las letras de cambio aceptadas. La situacion de insolvencia se
generalizo y miles de letras fueron al protesto. Los inmovilizados se devaluaron y la ruina para muchos
propietarios fue total. Las Letras en circulacion se aproximaban a un importe de 50 millones de pesetas
en Las Palmas: gran parte de ellas paso por el notario'.

Esta situacion coincide con la suspension de pagos de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Las Palmas que venia sintiendo el deterioro de una deficiente gestion en los ejercicios anteriores, esta-
bleciéndose una moratoria el 1° de agosto de 1933, para cuya gestion se constituy6 la correspondiente
Comision de Acreedores. La crisis no perjudico a la Caja de Ahorros de Santa Cruz de Tenerife que, al
contrario, incrementd sustancialmente sus depdsitos en cuentas's. Los bancos que, sintieron sus conse-
cuencias con el aumento de la morosidad, restringieron sus créditos y depuraron sus carteras.

Si nos remitimos a las consideraciones anteriormente valoradas, derivadas del proteccionismo de
los paises importadores, los efectos negativos del Crack de Wall Street se vieron reflejados en nuestra
economia'® y, aunque fuesen mas notorios en la exportacion del platano, también el tomate tuvo su de-
preciacion, pues, a pesar de que en 1933 suben las exportaciones, los precios fueron muy bajos hasta el
final de la zafra, y los beneficios no mejoraron a las dos campanas anteriores'”.

Desde 1931 habia comenzado la decadencia del Bank of British West Afrika Ltd., afectada por una se-
rie de escenarios dificiles de valorar: el cierre del Banco de Catalufia y la retirada de fondos por conta-
minacion a otras entidades no oficiales; el derrumbamiento en el mes de septiembre de la libra esterlina;
la supresion del patron oro, y la degradacion econdomica del occidente africano donde esta entidad habia
fundado varias sucursales. En 1937 causé baja en Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife, y en sus oficinas
se establecio, de inmediato, el Banco Exterior de Espana.

Los empresarios padeceran durante esta depresion falta de liquidez por las limitaciones financieras,
sin embargo, a mitad de la década de los treinta, tanta prudencia en la inversion habia inducido un
exceso de dinero disponible, promoviéndose un repunte econémico que durd hasta el comienzo de la
Segunda Guerra Mundial. A pesar del complejo final de la Republica y el proceso de la Guerra Civil,
se desarrollo una etapa provechosa para la exportacion frutera. Por entonces, en sustitucion del Bank
of British West Afrika Ltd. se intent6 implantar el Bank of London & South America Ltd., sin embargo,
tampoco esta vez la coyuntura fue favorable y esta operacion no se consumo.

En 1939 finalizo la liquidacion del Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Las Palmas, naciendo
una nueva institucion patrocinada por el Cabildo Insular de Gran Canaria y la Cooperativa Nacional de
Cajas de Ahorros Benéficas que le presta tres millones de pesetas a un interés de 2,5%. Se fundaba la Caja

13 MAc1As HERNANDEZ (1983), p. 296.

14 BANCO DE BiLBAO (1931-1960), [Memoria de 1933].

15 La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Santa Cruz de Tenerife finalizé el ao 1932 con unos depdsitos aproximado
de 8.000.000 de pesetas, unos dos millones mas que en 1931. Contaba con sucursales en La Laguna, La Orotava y Giiimar, y el
proyecto de ampliar a Icod, Granadilla y Garachico.

16 BANCO DE BiLBAO (1931-1960), [Memoria de 1934].

17 REBOLLO LOPEZ (2013), p. 149.
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Insular de Ahorros de Gran Canaria. Este nuevo competidor se promociond como institucién que gozaba
de «la tutela y garantia del Estado y del Cabildo Insular».

1.3. Exportacion y banca durante la Segunda Guerra Mundial

Al comienzo de la Segunda Guerra Mundial, el trafico internacional en los puertos canarios era prac-
ticamente nulo y la afluencia turistica al Archipiélago desaparecio casi por completo. Con el conflicto
aumento el coste de la produccién por la subida de fletes, afectados por el bloqueo y los seguros. Tam-
bién los beneficios de las entidades bancarias se resienten; sobre todo, aquellos que dependen del movi-
miento de transacciones extranjeras con amplia dotacion de personal para este servicio. Se advierten las
dificultades de Blandy Brothers y Cia. (Gran Canary), y Jacob Ahlers, entidades que habian centrado su
negocio en el descuento y cobro de papel procedente del extranjero, y en operaciones relacionadas con
el movimiento de buques.

La flota pesquera amarrd por falta de combustible y, para mayores dificultades empresariales, se
implantan las Cartas Municipales, imponiéndose el cobro del 2% para gravar las importaciones y expor-
taciones. Con este horizonte la carencia de negocio bancario era 16gica. Los ahorros disminuyeron y la
inversion era minima.

El Banco Hispano Americano continuaba siendo, por entonces, la entidad privada de mayor presen-
cia en Canarias. Cuidaba mucho la atencion personalizada a sus mejores clientes con regalos y visitas.
En 1942 contaba en Las Palmas de Gran Canaria con una sucursal en Triana y una agencia urbana en
el Puerto de La Luz. En Tenerife el banco disponia de 83 empleados y, desde 1940, habia ubicado un
funcionario en la Delegacion de Abastecimientos y Transportes; estableciendo sucursales en Giiimar,
Santa Cruz de La Palma y los Llanos de Aridane, ademas de contar con un corresponsal exclusivo en
La Laguna. Seglin expresaba el director del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife en 1944, «su
organizacion puede considerarse perfecta»: disponia de una seccion de propaganda y gestion, ademas
de otra para propuesta de operaciones: «llegan los primeros a todas partes, regalando a sus mejores
clientes agendas con tapas de piel y cigarros puros, realizando una gestion que extendian por Tenerife
y la Gomera»'s.

También, el caracter de entidad oficial de crédito del que disfrutaba el Banco Exterior de Espaia,
representd desde 1941 una competencia desfavorable para los demas bancos al recibir privilegios por
parte del Mando Econdémico. En un principio controlé la mayoria de los ingresos generados a través
de Abastecimientos y Transportes', promovié todo tipo campafias y se fue creando una aureola de
esplendidez en las financiaciones que, pasado el tiempo, le acarred consecuencias negativas por haber
facilitado operaciones de riesgo desproporcionado.

La Caja Insular de Ahorros de Gran Canaria gestionaba sus concesiones de crédito durante este pe-
riodo cefiida a Estatutos y Reglamentos estrictos, pues, la inversion no debia ser superior al pasivo. For-
maba parte de la Federacion de Cajas de Ahorros Benéficas y contaba con depdsitos de cuentas oficiales
con saldos importantes. Destinaba gran parte de su inversion a operaciones con garantia hipotecaria a
largo plazo. Su plantilla estaba formada por: gerente, interventor, secretario, seis empleados y dos sub-
alternos; ademas contaba con un empleado inscrito en el Monte de Piedad.

En 1945, Blandy Brothers y Cia. (Gran Canary), S.A., entidad de propiedad inglesa, inscrito en el
registro de bancos desde 1928, se retir6 del sistema financiero. Su principal beneficio provenia de las
operaciones relacionadas con Inglaterra desde donde recibia buen papel al cobro. Durante la Segunda
Guerra Mundial se resintio en sus beneficios por el gran nimero de empleados que tenia en plantilla
(40), llegando a un acuerdo de absorcion con el Banco Espafiol de Crédito en enero de 1945, quien ocu-
po sus oficinas en Triana y el Puerto de La Luz, ubicando en esta tlltima su oficina principal.

18 BANCO DE BiLBAO (1931-1960), [Memoria de 1944].

19 La Comisaria General de Abastecimientos y Transportes fue una institucion creada por Ley 10 de marzo de 1939, a
través del cual se organiza la politica intervencionista del Estado para hacer frente a la situacién de desabastecimiento producido
después de la Guerra Civil.
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Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez, S.A., aunque no estaba inscrito como banco, intervenia en las
operaciones de la Delegacion Provincial de Abastecimientos del Consorcio de Almacenistas, con re-
parto de cupo igual al de los bancos. Se mantuvo gestionando corresponsalias y una de ellas pasoé a ser
la tutora de la division. En 1943 la plantilla en este departamento la integraban cinco funcionarios del
Banco Central.

1.4. La posguerra: afluencia de bancos peninsulares importantes que absorben la banca local

En 1946 cesan las disposiciones del Mando Econdmico para Canarias y aparece un afan inversor por
parte del empresariado que se refleja en las solicitudes de créditos bancarios y en una representacion
mas amplia de la banca privada en la plaza. Abren sus puertas en las dos provincias el Banco Espafiol
de Crédito y el Banco Central, que se afiaden a los ya establecidos en las financiaciones a las empresas,
aunque, en principio, las operaciones de estas nuevas entidades las concedieron a las firmas mas solven-
tes. Se redujo la intervencion de los organismos oficiales en las importaciones, especialmente notado en
el arbitraje de la Comisaria de Abastecimientos y Transportes.

A partir de la Ley de Ordenacion Bancaria de 1946, la politica monetaria pasé a ser competencia del
Gobierno a quien corresponderia, entre otras funciones, la fijacion de tipos de interés y descuento, tanto
en operaciones de activo como de pasivo, para toda la banca espafiola.

También por estas fechas el Instituto Espafiol de Moneda Extranjera (IEME) aparece en escena con
mayor celo, controlando exhaustivamente el movimiento de divisas. Los Créditos en Moneda Extranjera
para la Importacion estaran directamente vinculados a las posibilidades que ofrecia el IEME y a la politi-
ca de la Direccion General de Comercio, facultades concedidas a la Delegacion Provincial de Comercio
para distribuir cupos mensuales de divisas.

Hasta 1946, el Banco de Espafia habia sido la entidad financiera que concedié mayor cantidad de
créditos, sin embargo, a partir de la nueva ley adopta una nueva mision, por la cual se convierte en el
banco de bancos: intermediario en las compensaciones de las entidades privadas de la plaza e inspector
en la demanda de divisas y los coeficientes de inversion. A partir de 1946 se aprueba una nueva Regla-
mentacion del Trabajo en Banca, elevandose el coeficiente de explotacion y, el porcentaje de beneficios
traspasados por los bancos a las Administraciones Centrales en la Peninsula, baja con relacion a los
ejercicios anteriores.

La llegada de las nuevas entidades bancarias nacionales complicé la actividad de los pequefios banque-
ros que, hasta entonces, habian gozado de la confianza de algunos clientes y realizaban bastantes opera-
ciones como corresponsales de bancos extranjeros. Este fue el caso de Jacob and Ahlersen Santa Cruz de
Tenerife, corresponsal de los mas importantes bancos alemanes que se mantuvo como banca familiar hasta
ser absorbida por el Banco de Vizcaya a mediados de 1949. Desde mayo de 1948 el Banco de Vizcaya
habia ido cerrando sus operaciones en Santa Cruz de Tenerife con Jacob and Ahlers participando en sus
inversiones, sobre todo, en los créditos concedidos a los cosecheros de tomates.

Aunque cost6 recuperar la confianza financiera, en 1947 emergi6 una mayor fluidez en la concesion
de créditos. Se aumentd el plazo en la colocacion de productos y se observa la proliferacion de letras
renovadas al vencimiento con amortizacion parcial. La exportacion a Inglaterra necesitaba liquidez a
disposicion de los cosecheros de tomates para pagar los anticipos a los aparceros y los gastos al inicio
de la zafra; lo mismo ocurria a los cosecheros de platanos y papas. A través de esta demanda aumentd
la inversioén bancaria para las financiaciones a la agricultura y al comercio, y también para el despegue
de la industria pesquera. La exportacion por cifras durante este afio en la provincia de Las Palmas se
distribuy6 de la siguiente manera: 47% de tomates; 31% de platanos; 12% de pescado; y otro 10% de
productos varios.

Si bien, no se originaron suspensiones de pagos ni quiebras, habia escasez de efectivo. En este escena-
rio, el comercio de alimentacion se desarroll alrededor de la Agrupacion de Almacenistas de Ultramari-
nos de la Provincia de Las Palmas, y de Santa Cruz de Tenerife, dependiente de la Delegacion Provincial
de Abastecimientos y Transportes. Las principales importaciones de trigo y millo procedian de la Republi-
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ca Argentina, estableciéndose cupos para la entrada de ultramarinos. La Agrupacion de Almacenistas de
Cereales también dependia de Abastos y el millo se repartié por racionamiento.

El platano continu6 enfrentandose a la competencia de Jamaica y Martinica en el mercado inglés, y
de Guinea en el mercado francés, por lo cual, mas del 60% se expidid a la Peninsula y un 12% al merca-
do local. A finales de los cuarenta surgio el llamado hoom del tomate, etapa importante para la economia
canaria durante 15 afios consecutivos. Canarias seria el principal exportador de tomate de invierno para
toda Europa hasta comienzos de los sesenta, cuando emerge la produccion en el sureste peninsular. La
mejora de precios: 20-35 chelines por cesto, se consideraba rentable para la época, aunque el Ministe-
rio de Comercio valor¢ la libra a su criterio, subvencionando a los cosecheros con un plus aleatorio al
finalizar la campaiia.

1.5. Los afios cincuenta y el Plan de Estabilizacion

Transcurridos los primeros afios de la posguerra se fue regularizando el comercio con el extranjero.
La exportacion limitada hasta entonces por el bloqueo y los convenios bilaterales, a partir de enero de 1951
quedo abierta a Estados Unidos, Alemania y Francia, con total libertad y sin restriccion de minimun de
precios. Las operaciones con el IEME aumentaron: peticiones de divisas al Banco de Espaia, cambios
especiales, créditos documentarios, transferencias, giros, remesas, etc.

Cuadro I: Situacion aproximada de las cifras de balance en las entidades bancarias establecidas
en Gran Canaria en 1952

BANCOS "paza | cLienTes | NVERSION| GeNigates | LIGUIDAS | EMPLEADOS
Banco Espafia 73 50.000 80.000 2.000 (1) 50
Hispanoamericano 32 200.000 300.000 6.000 5.000 200
Bilbao 22 70.000 98.000 2.100 3.000 73
Exterior de Espafa 15 100.000 150.000 3.000 3.000 100
Espafiol de Crédito 8 80.000 175.000 3.500 2) 100
Central 7 50.000 120.000 3.000 1.500 80
Santander 3 25.000 60.000 1.500 1.000 60
Popular 7 20.000 30.000 1.500 500 50
Vizcaya 3 10.000 25.000 750 100 20
Rodribank 97 1.355 6.200 3) 3) 3)
Caja I. de Ahorros 13 (4)63.000 63.000 1.300 792 40
Total 669.355 1.107.200 24.650 14.892 773

Fuente: AHBBVA: Memorias Banco de Bilbao en Las Palmas (1952). Cifras en miles de pesetas.
Dificilmente valorable.
Recibe dinero de su Caja Central sin interés. Dificilmente cuantificable.
Beneficios y gastos no correspondientes a actividades bancarias.
En esta cifra se incluyen 9.500.000 pesetas de Montepios Laborales.

Los bancos nacionales se habian establecido, practicamente al mismo tiempo, en las dos capitales de
provincia, con la excepcion del Banco Popular que se instaurd, en un principio, sélo en Las Palmas de
Gran Canaria. Ademas, concurrian en el mercado financiero las Cajas de Ahorros de ambas provincias,
la Caja Postal y, en Gran Canaria, Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez, S.A. (RODRIBANK) que, al final
de la década, se convertiria en el Banco de Canarias. La Caja de Ahorros Insular de La Palma se fundo
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por iniciativa del Cabildo Insular de La Palma. Se aprobaron los estatutos el 4 de agosto de agosto de
1942 y, poco tiempo después, el primero de enero de 1943, se abren sus oficinas al publico en Santa
Cruz de La Palma®.

La reanudacion de las relaciones internacionales a partir de 1953, una vez firmados los convenios
bilaterales con Estados Unidos y, sobre todo, la vuelta a la normalidad diplomatica a partir del ingreso
en la ONU en 1955, mejora las perspectivas econdmicas y favorece la llegada a Espafia de divisas desde
otros capitulos como el turismo. A pesar de estos cambios favorables la crisis no se habia retirado. Una
prueba de esta realidad la observamos a través de los resultados bancarios y el aumento de letras de cam-
bio impagadas en todo el territorio nacional. Canarias no fue una excepcion, y las 24.300 devoluciones
de 1957 en la provincia de Santa Cruz de Tenerife, por un importe cercano a los 303 millones de pesetas,
confirma esta apreciacion.

Cuadro II: Letras protestadas en la provincia de Santa Cruz de Tenerife (1945-1960)

Anos  Numero de efectos ~ Importe anual (miles de pesetas.) Media mensual (miles de pesetas)

1945 4.541 17.295 1.441
1946 3.628 13.989 1.165
1947 3.562 14.391 1.199
1948 7.444 36.306 3.025
1949 3.146 44.896 3.741
1950 9.825 71.916 5.993
1951 12.766 92.803 7.733
1952 13.131 90.284 7.523
1953 19.745 149.174 12.431
1954 22.511 194.229 16.185
1955 19.187 137.207 11.433
1956 21.472 187.556 15.629
1957 24.300 302.963 25.246
1958 19.603 173.063 14.422
1959 16.117 147.765 12.311
1960 13.940 120.189 10.015

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife, (1960).

La reactivacion de la economia tras las medidas del Plan de Estabilizacion se manifest6é de inmediato
en la recuperacion de este importante epigrafe que, en 1960, reducia su nimero a 13.940 efectos protes-
tados, por un importe de 120.189.000 pesetas, importe inferior a la mitad del protesto de 1957.

Durante la década de los sesenta mejord ostensiblemente la mecanizacion en los trabajos de la banca,
sustituyéndose el trabajo manual con calculadoras eléctricas y maquinas que computaban los intereses
de cuentas corrientes e imprimian la contabilidad de la sucursal, no obstante, la cantidad de personal que
necesitaba cada oficina fue cada vez mayor. En 1960, la plantilla de los bancos en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife ascendia a un total de 564 empleados, de los cuales, pertenecia a la categoria de jefes, 69;
oficiales, 129; auxiliares administrativos, 201; cobradores, 77; y, ordenanzas y no cualificados, 88. Desta-
camos en esta relacion el porcentaje de la ndmina cubierto por los ayudantes de caja, cobradores y botones.

20 El 23 de marzo de 1984 la Caja de Ahorros Insular de La Palma se fusion6 con la Caja General de Ahorros y Monte
de Piedad de Santa Cruz de Tenerife, funddndose como resultado de esta union, la Caja General de Ahorros de Canarias.
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Por entonces, la banca disponia del servicio de cobro de letras en el domicilio del librado, y recogida de
ingresos en efectivo; servicio que se dejo de prestar en los afios setenta, cuando se generalizo el pago de
letras e ingreso de efectivo y talones en la ventanilla de caja del banco.

Cuadro III: Mapa bancario de la provincia de Las Palmas (1958)

PLAZAS ISLA BANCOS ESTABLECIDOS
Arrecife Lanzarote Caja Insular de Ahorros y Banco Hispano Americano
Arucas Gran Canaria  Banco Hispano Americano
Galdar Gran Canaria  Banco Hispano Americano y Caja Insular de Ahorros
Guia Gran Canaria  Banco de Bilbao
Banco de Espaiia, Banco de Bilbao, Banco Exterior de Espaiia, Banco
Las Palmas de Gran Canaria Hispano Americano, Banco Espaiol de Crédito, Banco Central, Banco
Gran Canaria Santander, Banco Popular Espafiol, Banco de Vizcaya, Rodribank y

Caja Insular de Ahorros

Puerto del Rosario  Fuerteventura  Caja Insular de Ahorros

Telde Gran Canaria  Banco de Bilbao

Teror Gran Canaria ~ Banco Hispano Americano

Fuente: AHBBVA: Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1958).

Observando la ubicacion de las oficinas bancarias en la provincia de Las Palmas a finales de los
cincuenta, se evidencia la carencia de servicios para una amplia zona del territorio insular. En toda la
costa de Gran Canaria, desde Telde hasta Agaete, bordeando el sureste, sur y oeste insular, no aparecen
sucursales, al igual que ocurre con muchos pueblos del interior. En los pueblos agricolas donde se cul-
tivo tomate en abundancia, no encontremos oficinas bancarias que atendieran este importante negocio,
aunque encontramos alguna razon que explica esta evidencia. La mayoria de los cosecheros del sector
tomatero tuvieron su residencia y sus oficinas de gestion en la capital, cercanas a las instalaciones por-
tuarias, desde donde controlaban la operativa aduanera y bancaria. El salario del personal y los anticipos
a los aparceros se pagd semanalmente en el almacén a través de su propia administracion. Leacock creo
una division bancaria dentro de su negocio para guardar los ahorros y conceder préstamos al personal.
A principios de los sesenta se advierte como en las oficinas de Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez, S.A.
aparece el rétulo de Banco de Canarias. Este cambio de rubrica originé la sustitucion del antiguo direc-
tor Juan Gonzalez Garcia por Jesus Gomez Rodriguez.

Cuadro I'V: Mapa bancario en la provincia de Santa Cruz de Tenerife (1958)

PLAZAS ISLA BANCOS ESTABLECIDOS

Adeje Tenerife Santander

Granadilla de Abono Tenerife Bilbao

Guia de Isora Tenerife Hispano

Gliimar Tenerife Hispano, Caja General de Ahorros

Hermigua La Gomera Bilbao

Icod Tenerife Caja General de Ahorros de Tenerife

La Laguna Tenerife Bilbao, Hispano, Santander, Caja General de Ahorros
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La Orotava Tenerife Bilbao, Hispano, Exterior, Caja General de Ahorros
Los Llanos de Aridane La Palma Hispano

Los Realejos Tenerife Bilbao

Los Silos Tenerife Bilbao (5-02-59)

Puerto de la Cruz Tenerife Hispano

San Juan de la Rambla Tenerife Bilbao

San Sebastian de La Gomera  La Gomera Bilbao

Santa Cruz de La Palma La Palma Hispano y Banesto

Espaiia, Exterior, Banesto, Central, Hispano, Bilbao, Vizcaya,

Santa Cruz de Tenerife Tenerife Santander, Caja General de Ahorros de Tenerife
Tacoronte Tenerife Bilbao
Valverde Hierro Hispano

Fuente: AHBBVA: Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1958).

En la provincia de Santa Cruz de Tenerife, al contrario que en Las Palmas, se tenian bastante cubiertos los
servicios bancarios a través de una red de sucursales estratégicamente situadas en 19 localidades; destacando la
expansion lograda por el Banco de Bilbao con diez oficinas y el Banco Hispano Americano con doce.

El Plan de Estabilizacion aportd en 1959 una profunda transformacion a la estructura econémica nacional
apoyada en una politica de estabilidad, a través de una serie de medidas urgentes: devaluando la moneda,
unificando cambios, reduciendo salarios y restringiendo las operaciones crediticias®'. En Canarias, la eleva-
cion de los cambios de la moneda extranjera, con sus repercusiones en las exportaciones y la llegada de mas
turistas, influy6 favorablemente en su economia en los afios sesenta. El Archipi¢lago disfrutaba entonces de
prosperidad en el sector tomatero, habiendo mejorado también las exportaciones de platanos y papas. La
diferencia del cambio en la libra esterlina que habia pasado de 117,50 a 168 pesetas, y la llegada de fondos a
los cosecheros con mayor fluidez, les permiti¢ disponer de circulante suficiente y desenvolverse con mayor
holgura, enmendando la presion financiera y estatal de la etapa anterior.

Como consecuencia del incremento de la corriente turistica, la construccion de hoteles y apartamen-
tos creci6 extraordinariamente, atrayendo a inversores y ahorradores. Es entonces cuando se produce
un trasvase importante de mano de obra agricola hacia la construccion. El movimiento inversionista se
promueve con un aumento de las facilidades crediticias con caracter hipotecario para la construccion: en
un principio para los promotores y, posteriormente, para el comprador.

2. RESUMEN DE TRES DECADAS DE ACTIVIDAD DEL BANCO DE BILBAO EN CANARIAS (1931-1960)

En octubre de 1931 el Banco de Bilbao abri6 una sucursal en la calle Mayor de Triana de Las Palmas
de Gran Canaria, con una plantilla de 13 empleados, dirigida por Leonardo de Icaza. Por las mismas
fechas se cred otra sucursal en Santa Cruz de Tenerife, dirigida por Roberto de Milicua, que acaba el
ejercicio con 14 empleados. Aunque contamos con las cifras de balance de los ejercicios comprendidos
entre 1931 y 1960, hemos querido resaltar los concernientes a fechas significativas, coincidentes con las
crisis y las bonanzas econdomicas que influyeron en la inversion y el ahorro de la clientela (Cuadro V'y
Cuadro VI). Estas coyunturas tuvieron mucho que ver con la cuenta de resultados del Banco de Bilbao
y de las entidades financieras presentes en la plaza.

21 BANco DE BiLBao (1931-1960), [Memoria de 1959].
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2.1. Sucursales y corresponsales

Al Banco de Bilbao le coincidiod la crisis financiera que agitd la economia insular en la primera
mitad de los afios treinta con su introduccion y adaptacion al medio canario, periodo en el que los re-
sultados del balance no fueron muy boyantes, aunque, en cierta medida, ajustados a su entorno.

A través de los informes anuales, las dos sucursales articulan un estudio comparativo sobre la evolu-
cion del negocio, partiendo de las cifras generadas en el ejercicio de 1935. La Guerra Civil, la Segunda
Guerra Mundial y la posguerra, fueron reflejo en sus balances del complejo contexto econéomico donde
se desenvolvia el sector financiero, sin embargo, en la primera mitad de los cincuenta los datos de estos
balances muestran la reactivacion. Una vez superadas las dificultades del bloqueo comercial, vuelve a
surgir un floreciente periodo para la exportacion agricola.

El Banco de Bilbao contaba en 1960 con cuatro oficinas en Las Palmas y once en Santa Cruz de
Tenerife; su balance de cuentas reflejaba una progresion importante en la década anterior, absorbiendo
una cuota significativa del negocio bancario del Archipiélago. El pasivo superaba los 376 millones y la
inversion se acercaba a los 248 millones de pesetas. Adoptd una gestion conservadora, inclinada prefe-
rentemente hacia la captacion de pasivo, y una especializacion hacia la banca de servicios. Trat6 de evi-
tar riesgos en momentos dificiles con inversion reservada a operaciones seguras, no obstante, la crisis
regional se manifiesta en las cifras consignadas en su balance (Cuado V y Cuadro VI), particularmente,
en los resultados de los ejercicios anteriores a 1959, con dificultades para todos los sectores economicos.

Cuadro V: Cifras de balance en la sucursal del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1935-1960)

ACTIVO PASIVO
Afios Cartera de Créditos TOTAL Clientes Gastos Generales Beneficios
Efectos

1935 779 1.036 1.815 2.123 106 132
1936 796 653 1.449 1.606 117 12
1937 872 1.201 2.073 2.830 115 -83
1940 2.024 7.038 9.052 6.576 180 415
1945 2.369 3.718 6.087 17.561 428 308
1950 13.667 40.218 53.885 52.010 1.327 1.422
1955 34.236 62.574 96.810 84.040 3.070 1.880
1956 26.389 51.927 78.316 88.823 3.789 1.357
1957 26.038 42.820 68.858 96.348 6.096 -890
1958 29.561 40.866 70.427 118.354 5.903 381
1959 28.583 39.595 68.178 154.958 6.603 563
1960 36.328 39.878 76.206 203.721 6.769 3.054

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife. Cifras en miles de ptas.

Cuadro VI: cifras de balance en la sucursal del Banco de Bilbao en Las Palmas de Gran Canaria
(1935-1960)
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ACTIVO PASIVO
Afios Cartera de Créditos TOTAL Clientes Gastos Generales Beneficios
Efectos
1935 1.085 264 1.349 4.676 120 84
1936 761 897 1.658 4.037 119 47
1937 594 960 1.554 3.586 124 -14
1940 770 1.052 1.822 6.806 164 65
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1945 2.683 4.468 7.151 14.755 341 117
1950 18.728 84.168 102.896 61.089 1.405 2.183
1955 57.458 146.185 203.623 84.436 3.119 2.339
1956 40.089 121.309 161.398 94.992 4.189 434
1957 45.832 119.957 165.769 101.689 7.473 2.064
1958 62.914 100.958 163.872 127.180 7.036 1.504
1959 48.890 104.267 153.157 143.454 7.990 2.042
1960 57.540 113.975 171.515 172.302 8.505 3.648

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Las Palmas. Restimenes afios: 1943, 1951 y 1960.
Cifras en miles de pesetas.

Las dos oficinas principales tuvieron un comportamiento parecido en el cumplimiento de los presu-
puestos anuales con cierta diferencia en los resultados. En cuanto a las demas sucursales: desde 1946 se
crean oficinas en Telde y Guia, en Gran Canaria; y posteriormente se fueron instalando en Granadilla,
La Laguna, La Orotava, Los Realejos, Los Silos, Tacoronte y San Juan de la Rambla, en Tenerife; en
La Gomera se situaron sucursales en San Sebastian y Hermigua. De las sucursales nombradas haremos
referencia a dos de ellas por su importancia y singularidad: en primer lugar nos referiremos a la oficina
de Telde que tuvo gran influencia en la zona sur de Gran Canaria con una presencia destacada el co-
mercio y el sector tomatero. En cuanto a la sucursal de La Laguna, su origen proviene de la Banca de
Luis Pozuelo —durante afios un buen corresponsal del Banco de Bilbao—, hasta ser absorbida por éste.
El Banco de Comercio, filial del Banco de Bilbao, no fue considerado competencia por sus sucursales,
sino una oficina mas del grupo.

Ademas de la oficina principal, se fueron ubicando agencias urbanas en la capital que, en ocasiones,
alcanzaron tanta envergadura como la primera, acabando por ser el centro neuralgico de la region, asi
sucederia con el Banco de Bilbao. En 1959, la oficina principal de Las Palmas de Gran Canaria contaba
con 79 empleados, y la Agencia «A»®, 17 empleados. En el mismo ejercicio la plantilla de la oficina
principal de Santa Cruz de Tenerife contaba con 73 empleados. Aunque en los afios setenta el Banco de
Bilbao comenz6 a promocionarse como el banco de la mujer, en las fechas a que nos referimos, como
ocurria en todos los bancos del sector, el personal administrativo era totalmente masculino.

Cuando los bancos no tenian representacion por medio de sucursales, establecian corresponsalias
para que hicieran las gestiones de cobro de letras de cambio y captacion de pasivo. Esto ocurrid hasta los
aflos setenta en la mayoria de los pueblos del Archipiélago. La figura del corresponsal recaia en las per-
sonas que, por su profesion o solvencia, gozaban de influencia entre sus vecinos: maestro, comerciante y
alcalde, fueron escogidos por los bancos como gestores, acordando una comision determinada. Si habia
una sucursal de otro banco se acudia a su intermediacion, pues su comision resultaba mas barata. La
competencia entre varias sucursales en una localidad, se apreciaba en las comisiones de cobro. Como
ejemplo comprobamos la comision del 0.08% percibida por el Banco Espafiol de Crédito y el Banco
Hispano Americano en Santa Cruz de la Palma (Cuadro VII).

Cuadro VII: Corresponsales del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1958)

Nombre Residencia Pueblos que cobra Comisién
Pedro Evora Delgado Guia de Isora Guia de Isora 0,50%
0

. . Giiimar, Arafo, Arico, Can- 0,25%

Juan Chavez Cejas Gliimar . .
delaria, Escobonal, Fasnia
0,50%

Viuda e Hijos de Antonio Ala- .
mo Fleitas Valverde Todo El Hierro 0.50%

22 En la fecha que resefiamos habia una agencia urbana en cada provincia: ambas fueron denominadas como Agencia «A».

Anuario de Estudios Atldanticos

ISSN 2386-5571, Las Palmas de Gran Canaria. Espafia (2015), niim. 61: 061-011, pp. 1-23 13



MANUEL REBOLLO LOPEZ

Santa Cruz de La Palma 0,08%
. . Santa Cruz de La Brefia Alta, Brefia Baja, Bue-
Banco Hispano Americano . .
Palma navista, Fuencaliente y Sau-
ces 0,50%
Los Llanos de Aridane 0,25%
Banco Hispano Americano Los Llanos de Ari- Argual, Garafia, El Paso,
dane Puntagorda, Tazacorte y Ti-
jarafe 0,50%
Banco Espafiol de Crédito EZEE‘; Cruz de La Santa Cruz de La Palma 0,08%

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1958).

Cuadro VIII: Corresponsales del Banco de Bilbao en Las Palmas (1958)

Nombre Residencia Pueblos que cobra Comision
José Leon del Pino Aldea de San Nicolas La Aldea, Mogan *)
Antonio Armas Curbelo Arrecife Lanzarote

Bruno Falcon Pérez Arucas Arucas

José Toledo Marrero Firgas Firgas

Pedro de la Fé de la Fé Moya Moya

Vda. de Jos¢ Castafieira Carballo Puerto del Rosario Fuerteventura

Manuel Cabrera Morales Santa Brigida Santa Brigida

Antonio Falcon Navarro San Mateo San Mateo

Antonio Rodriguez Morales Tafira Tafira

Heriberto Hernandez Guerra Tejeda Tejeda

Sebastian de la Nuez Medina Teror Teror

Pedro Rodriguez Dominguez Valleseco Valleseco, Artenara

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Las Palmas (1960).
(*) Las comisiones fueron pactadas en atencion a la distancia de la residencia del corresponsal y el domicilio
del pagador del efecto.

Las facilidades crediticias concedidas en una localidad reflejaban claramente la ocupacion de sus
habitantes. Desde comienzos del siglo XX hasta mediados de los sesenta, la actividad primordial del
Archipiélago fue predominantemente agricola. La mayoria del negocio se desarrollaba en el entorno de
la exportacion frutera que procuraba trabajo a gran parte de la poblacion, sin embargo, contrariamente a
lo que pueda parecer, este negocio no fue totalmente atendido por las entidades financieras; gran parte de
su financiacion llego a través de los anticipos que los cosecheros recibian de los mayoristas extranjeros,
en especies y en dinero, al comenzar la campaiia. La agricultura fue un sector temido por la banca por su
naturaleza cambiante; condicion que se tuvo en cuenta siempre y, por ello, sélo se concedian operacio-
nes garantizadas por la solvencia del solicitante, tratando de amarrar la futura amortizacion. La garantia
podia ser personal, hipotecaria o prendaria, existiendo por entonces figuras de otras garantias que han
desaparecido, como ejemplo, la futura recoleccion de la fruta.
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Cuadro IX: Créditos concedidos segun destino: Banco de Bilbao sucursal de Las Palmas

1960 1959

I i I Diferencia
Sector mporte mporte %

Miles de % Miles de % en pesetas

pesetas pesetas
Agricultura 64.571 34,13 56.068 47,30 +8.503 +15,16
Ganaderia 895 0,47 200 0,16 +695 +347,50
Pesca 29.880 15,79 13.575 11,45 +16.305 +120,11
Mineria 253 0,13 262 0,22 -9 -3,43
Industria 27.314 14,43 17.098 14,43 +10.216 +59,74
Comercio 53.157 28,10 24.565 20,73 +28.592 +116,29
Transportes 1.905 1,00 989 0,83 +916 +92,60
Profesiones| | oo 1,056 1.712 1,44 +273 +15,94
Liberales
Valores e In-

7.558 4,00 3.133 2,64 +4.425 +141,23

muebles
Organismos| 54, 0,30 110 0,09 +431 +390,81
Oficiales
Atenciones
Particulares y 1.114 0,50 848 0,71 +266 +31,36
personales
Totales 189.173 100 118.560 100 70.613

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao. (1960).

Hasta el despertar turistico de los afios sesenta el sector primario asumia el mayor porcentaje de inver-
sion bancaria en la economia insular: en 1960 la agricultura tenia un peso del 34,13% en las financiaciones,
seguido con un 28,10% en el sector del comercio, y un 14,43%, en la industria. La construccion que tendria
un desarrollo espectacular a finales de esta década, apenas alcanzaba en 1960 un 4% del total. Estas cifras
pueden ser extrapolables al resto de las entidades bancarias, aunque se deben modificar en las peculiari-
dades de algunas entidades que destacaban por las operaciones vinculadas con organismos oficiales y con
grandes empresas. A destacar algunas actividades que aumentan notablemente su inversion con relacion al
afio 1959: pesca un 120% mas; industria un 59%, y comercio un 116%.

Cuadro X: Rendimiento sucursal del Banco de Bilbao en Las Palmas calculado sobre intereses
y saldos medios

Rendimiento del Activo % %
Créditos con garantia real 7,83
Créditos con garantia personal 8,01
Anticipos con garantia de efectos 7,14
Descubiertos en cuenta corriente 10,50
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Efectos financieros 7,27
Efectos comerciales 7,16
Efectos a mayores plazos 6,24
Central 5,00
Promedio del rendimiento de la inversion 7,39

Costo del Pasivo

Corresponsales 1,37
Banco de Espaiia (cuenta de crédito) 5,13
Cuenta corrientes Vista 0,44
Cuentas de ahorro 1,93
Imposiciones a seis meses 2,30
Imposiciones a un aflo 3,00
Promedio del costo del dinero ajeno 2,39

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Las Palmas (1960).

A través del rendimiento del Activo y el costo del Pasivo evaluamos las cuentas de pérdidas y ganan-
cias tipicas del balance bancario. Examinando estos margenes comprobamos que en la intermediacion
la rentabilidad tiene relacion directa con el riesgo: los descubiertos en cuenta son los mas rentables por
no beneficiarse de la cobertura documental de un préstamo; el crédito personal tiene unos intereses mas
altos que el crédito hipotecario, al gozar el segundo de garantia real; y el descuento, lleva en ocasiones
afecta una pdliza que garantiza un limite del riesgo por la cartera descontada. El efecto financiero es una
letra o pagaré en el que se instrumentaliza un préstamo o un crédito; su interés suele ser superior, ya que
en el descuento las garantias de los intervinientes son mayores: por un lado el librado o aceptante y por
otro el librador o cedente, ademas, a veces participan firmas endosantes que anaden garantia al efecto.
Por ultimo nos referimos a la poliza de crédito en cuenta corriente, como figura mixta de crédito y cuenta
corriente a la vista sujeta a un limite.

El costo del pasivo estd ajustado al producto donde se deposite el dinero: la cuenta corriente fue
mas barata que la cuenta de ahorros, y esta Gltima mas cara que la imposicion a plazo fijo. A la cuenta
corriente de crédito con el Banco de Espafia acudian los bancos para cubrir desfases de tesoreria a corto
plazo y su interés fue por lo general inferior al precio de las operaciones interbancarias, concedidas entre
si, a muy corto plazo, por los bancos de la plaza.

2.2. Aspectos del comercio exterior y servicios bancarios

Los servicios de extranjero incrementaron la cuenta de resultados bancarios. En estas transacciones
destaco en las décadas mencionadas el Banco de Bilbao, pionero en desplegar su presencia internacional
mediante la apertura en 1902 de una sucursal en Paris, una oficina en Londres en 1918, y una sucursal
en Tanger en 1921.

Para entender el contexto en el que se desarrollo este servicio en los afios de la posguerra, hacemos
unas apreciaciones sobre el funcionamiento de la banca en los afos dificiles de las relaciones internacio-
nales de Espafia que, precisando obtener urgentemente divisas, fiscalizaba su movimiento a través del
Instituto Espafol de Moneda Extranjera (IEME).

En febrero de 1946, el Ministerio de Alimentacion inglés y el de Comercio espaiiol acordaron reanu-
dar la exportacion de tomates a Gran Bretafia. Esta negociacion fue bastante dificil, pues, por las razones
anteriormente expuestas, Espafia deseaba cobrar en firme las exportaciones, utilizando una cuenta unica
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(clearing)®. Hasta entonces, la mayoria de los cobros se habian liquidado en consignacion y, aunque los
britanicos invocaban su proverbial seriedad en el cumplimiento de sus pagos, la exclusividad del tomate
canario de invierno concedi6 cierta ventaja al Estado espafiol que obtuvo esta deferencia.

La firma del tratado hispano-britanico puso al alcance del Banco Hispano Americano las operaciones
relacionadas con la exportacion del platano, tras un acuerdo con el Bank of London and South America,
entidad encargada por el Ministerio de Alimentacion inglés para la apertura de los créditos de importa-
cion. Aprovechando esta circunstancia, el Banco Hispano habia logrado acuerdos con la CREP, donde
la mayoria de sus miembros eran clientes.

La entrada de divisas favorecid la importacion de los productos imprescindibles para el cultivo y el
transporte. A partir de entonces se reactivo la adquisicion de abonos, madera, papel, repuestos y carburan-
tes. Se recuperaron los puertos en un momento propicio para el sector pesquero, y la industria tabaquera
obtuvo beneficios de nuevo. Sin embargo, surgen una serie de disposiciones referidas al trafico de divisas,
ademas de la creacion de impuestos de usos y consumos que dificulta esta reaccion positiva.

En la contabilidad bancaria se observa como las cifras de la cuenta de Deudores varios a la vista
asciende considerablemente. Estas cantidades son producidas por los pagos de créditos abiertos en mo-
neda extranjera, la mayoria en libras, por la CREP y el Sindicato de Frutos. Los créditos son pagados al
embarcarse la fruta y, entre este apunte, y el de cesion de divisas por el IEME y el correspondiente cargo
en cuenta, sus importes se contabilizan en esta cuenta de orden.

A final de los afos cuarenta la exportacion de tomates se habia convertido en el principal negocio
del Archipiélago y, directa e indirectamente influye en el tejido econdmico insular a través de los in-
puts necesarios para su desarrollo. Del sector tomatero se beneficiaban los importadores de maderas,
semillas, abonos quimicos, varas, cafias, camiones, maquinarias para pozos, ademas de transportistas,
propietarios de explotaciones hidraulicas, consignatarios, fabricantes de ceretos, trabajadores de la za-
fra, portuarios, oficinistas, etc. Sin embargo, la gestion no estaba siendo todo lo eficiente que cabria
esperar®: los convenios estatales se olvidaban de las dificultades financieras de los empresarios canarios.
El interlocutor en la negociacion con el Ministerio de Alimentacion inglés fue el Ministerio espaiiol de
Industria y Comercio que, desconociendo los problemas del sector tomatero, actuaba con mentalidad
estatal, obviando las negociaciones particulares de las empresas y estableciendo unos cambios en las
divisas al margen de los intereses del sector tomatero.

La mayoria de las expediciones de tomates remitidas durante la campana 1948-1949, tuvieron por
destino el Reino Unido e Irlanda, hacia donde se remesaron 7.565.000 ceretos de 12 kilos: un 84,51%
del total la produccion. Esta venta obtuvo un precio promedio de 15 chelines, por la que correspondieron
unos ingresos de 5.673.612 libras esterlinas.

Cuadro XI: Contravalor en pesetas de los certificados expedidos por el Banco de Bilbao de Las Palmas
para exportaciones al extranjero (1948) (31% del total)

Franco suizos 875.134,61 Pesetas 2.214.090,56
Libras esterlinas 979.958. 1.3 Pesetas 43.118.154,70
Coronas suecas 305.785,08 Pesetas 929.586,64
Francos belgas 1.422.760, 00 Pesetas 355.690, 00

Total Pesetas. .. 46.617.521,90

23 Clearing: Cuando por interés de los Gobiernos se conviene las formas de pago entre dos paises, para que los produc-
tos de las ventas de todas las mercancias importadas en uno de ellos se ingresen en una sola cuenta, a cargo de la cual se pagaran
todas las exportaciones que se efectiien a la otra parte. A veces, puede intervenir un tercer pais que tiene acuerdos comerciales
con ambos, de tal forma, que le permita el uso parcial de la cuenta de clearing correspondiente a los dos principales contratantes.

24 BANCO DE BrLBAO (1931-1960), [Memoria de 1950].
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CORRESPONDEN A PLATANOS:

Francos suizos 750.711,85
Libras esterlinas 65.651.18.10
Coronas suecas 118.420,90
CORRESPONDEN A TOMATES:

Francos suizos 116.422,76
Libras esterlinas 914.306. 3.2
Coronas suecas 187.364,18

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Las Palmas (1949).

El 10 de febrero de 1948 se pactod desbloquear las fronteras espafolas y comienzan las negociacio-
nes para firmar los primeros acuerdos comerciales. En mayo se firm6 un primer tratado con Inglaterra
y, a continuacion, se haria con Italia. El Archipié¢lago recuperod, gradualmente, los antiguos mercados
continentales.

En enero de 1949 el tomate logré precios de 20/25 chelines por cereto de 12 kilos, iniciAndose una
etapa de subidas que lleg6 a 30/35 chelines, un precio que se mantuvo durante toda la zafra. A pesar de
estos precios, la temporada no fue tan rentable para los exportadores, sin embargo, llegé una subvencion
via diferencias en cambio que mejor6 su situacion de liquidez para comenzar la nueva campana. El cam-
bio aplicado al total de la exportacion fue de 44,13 pesetas por libra esterlina, pero se afiadid una prima
del 40% para la campafa 1948-1949, resultando un cambio 61,782 pesetas. Esta diferencia fue pagada
por el IEME a los exportadores que justificaran haber actuado seglin las normas de la Institucion®. Los
reembolsos de esta subvencion estarian conformes con las ventas y demas documentos visados por las
autoridades britanicas y certificados por los servicios de extranjero de los distintos bancos.

En la exportaciéon se movilizan una serie de organismos que se coordinan unos con otros para dar
agilidad a la operativa que hacen viable el traslado de la mercancia hasta el punto de destino. Varias
entidades bancarias intervienen habitualmente en las distintas operaciones una vez tramitados los co-
rrespondientes permisos: créditos documentarios, remesas documentarias, emision de cheques, confir-
maciones, giros, transferencias, avales, etc. El banco emisor debia acordar la participacion de los bancos
corresponsales en la plaza receptora. Pasado el tiempo, comprobando con anterioridad la rentabilidad
del proyecto, algunos bancos espafioles inauguraron oficinas en el extranjero, siguiendo la estela del
Banco de Bilbao.

La banca prestaba un buen servicio en la prontitud operativa, tanto de importacion como de expor-
tacion: créditos y remesas documentarias; confirmaciones, comunicaciones, corresponsales, peticion
y cambio de divisas, etc. En todas las oficinas principales se cre6 un departamento para realizar con
diligencia este servicio de fundamental importancia para las empresas y, en el caso que nos ocupa, para
los exportadores de fruta.

Los medios de pago® requieren un estudio previo a la correspondiente negociacion, sopesando las
ventajas y los inconvenientes de su eleccion. Cuando un cosechero exporta tomates, platanos, papas
u otros productos, a un pais extranjero, puede gestionar la venta y el cobro, estableciendo un acuerdo
previo con el importador y, para su seguridad, determinar una serie de pasos refrendados por organis-
mos internacionales que defienden el buen funcionamiento de este mecanismo. Las Reglas Uniformes
relativas a las Cobranzas, son unas normas de caracter privado emitidas por la Camara de Comercio
Internacional. Su dictamen ante un conflicto entre las partes contratantes no es vinculante en la justicia
ordinaria, pero se utiliza ante la misma como resoluciéon de un conjunto de expertos internacionales.

25 BANCO DE BiLBAO (1931-1960), [Memoria de 1949].
26 Al pais vendedor se le paga: en «divisa libre», por «clearing», por «compensacion general», por «compensacion
privada», o «sin divisas ni compensacion».
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Para acogerse a esta normativa ha de expresarlo por escrito en la carta de presentacion del banco, ade-
mas de las condiciones de la operacion documentaria.

En la exportacion de frutos, una operacion directa de compra-venta formalizada con un comerciante
extranjero es muy sencilla, el importador recibe una partida de bultos y actia como intermediario ma-
yorista entre el cosechero y el mercado. El exportador ha de valorar las ventajas e inconvenientes que
le reportara efectuar el cobro utilizando como medio de pago el Crédito Documentario o la Remesa
Documentaria.

El Crédito Documentario es un documento emitido por un banco, el cual, siguiendo las instrucciones
de su cliente (el importador), se obliga a efectuar un pago a un tercero 6 a su orden: pagar 6 aceptar letras
de cambio que libre el beneficiario, 6 autorizar a otro banco a realizar dichas operaciones.

Cuando el exportador entrega a su banco uno o varios efectos financieros, acompaiiados por los
documentos comerciales (certificados, documentos de transporte y de seguros, facturas, etc.), para que
gestione su cobro ante el banco importador, nos referimos a la Remesa Documentaria, otro medio de
pago utilizado habitualmente por los exportadores.

La utilizacion de estos medios de pago documentarios supone una valoracion a priori por parte del
exportador, o una experiencia comercial en operaciones anteriores con un mismo cliente, que influiran
al momento de escoger un sistema u otro.

El Crédito Documentario es mas caro, pero resulta mas seguro; al menos un banco avala el pago y el
importador puede revisar la mercancia antes de pagar. Por su parte, la Remesa Documentaria, aunque es
una transaccion menos segura, es mas barata, consiguiendo el importador financiacion descontando los
efectos si la remesa tiene pago aplazado. El exportador tiene la posesion de la mercancia hasta que im-
portador pague o acepte el efecto. Sin embargo, existe la posibilidad de falsificacion de documentos y el
importador no tiene posibilidad de revisar la mercancia, debiendo confiar en la seriedad del exportador,
lo que no le exime a este ultimo del pago de todos los gastos de almacenamiento y aduanas en destino,
asi como el transporte de ida y vuelta, si la operacion fracasa.

Cuadro XII: Créditos documentarios abiertos en la sucursal del Banco de Bilbao en
Santa Cruz de Tenerife (1948-1950)

Créditos de importaciéon Afio 1948 Afio 1949 Afio 1950
Clase de moneda Num. | Pesetas | Num. | Pesetas | Num. | Pesetas
Abiertos en Pesetas 83 20.988 50 6.060 30 11.151
Abiertos en Libras 262 14.762 88 4.888 114 10.795
Abiertos en Francos Belgas 32 2.128 7 134 17 1.121
Abiertos en Coronas suecas 17 93 9 42 8 45
Abiertos en Florines 13 65 5 208 8 349
Abiertos en Francos suizos 1 8

Abiertos en Dolares 1 1 1 42 8 45
Abiertos en otras monedas 2 30 46 211

Créditos de exportacion

Abiertos en Pesetas 47 4.389 17 596 16 515
Abiertos en Libras 3 7.451 2 6.406 1 40
Abiertos en Dolares 15 3.369
Abiertos en otras monedas 1 210 3 57
Totales.......... 469 46.885 182 18.694 278 30.244

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Santa Cruz de Tenerife (1950). En millares de pesetas.
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El porcentaje de operaciones en libras esterlinas fue muy superior a las restantes monedas, advir-
tiéndose la ausencia de francos franceses y marcos alemanes, y una presencia en dolares testimonial
(Cuadro XII). La apertura del mercado seria gradual y tuvo que ver con el comienzo de la Guerra Fria en
1947. Los gobiernos occidentales se acogen a una politica anticomunista, y el franquismo habia demos-
trado sus principios totalmente contrarios a la ideologia comunista. La cuestion espariola dejo de tener
la prioridad ideologica negativa y la posicion geoestratégica fue apreciada por Estados Unidos, replan-
teandose las relaciones con una serie de medidas bilaterales: bases militares conjuntas, ayuda econémica
y defensa mutua, que se refrenda con la visita de Eisenhower en 1953, afio que se considera fundamental
en la regulacion diplomatica, asumida con la entrada en la ONU en 1955.

Para Canarias, la normalizacién comercial podria considerarse resuelta en 1950, aunque el mayor
porcentaje de las operaciones de comercio exterior realizadas en el Servicio de Extranjero de Las Palmas
(SERVEX) —créditos y remesas documentarias, transferencias, letras y cheques—, se tramitaron en libras
esterlinas, aunque su contravalor fue consignado en pesetas para los exportadores.

Cuadro XIII: Operaciones del servicio de extranjero de Las Palmas en 1950

Operaciones Num. Contravalor Porcentaje
Transferencias recibidas 521 Pesetas 35.000.000 31%
Créditos documentarios de exportacion 200 Pesetas 25.000.000 22%
Efectos comerciales en moneda extranjera 440 Pesetas 15.300.000 14%
Efectos condicionales en moneda extranjera 29 Pesetas 650.000 0,5%
Peticiones de moneda extranjera 242 Pesetas 9.100.000 8%
Créditos de importacion 143 Pesetas 12.800.000 11,5%
Crédito interior ventas 11 Pesetas 3.100.000 3%
Crédito interior compras 33 Pesetas 10.850.000 10%
Total de operaciones... 1.619  Pesetas 111.800.000 100%

Fuente: AHBBVA. Memorias del Banco de Bilbao en Las Palmas (1950).

A partir de 1950 se estabilizo el sistema de cambios multiples, lo que significo la reanudacion de
las autorizaciones de aperturas de créditos de importacion en moneda extranjera por parte del IEME.
También se autorizé a los exportadores de tomates una reserva del 7,5% de las divisas. Este cambio en la
normativa represento, de inmediato, un incremento en el nimero de operaciones bancarias relacionadas
con el comercio exterior.

En 1960 el nimero de operaciones de créditos de importacion abiertos en Santa Cruz de Tenerife as-
cendian a 428, por un contravalor en pesetas de 43.247.090,71, mientras que, los créditos de exportacion
sumaban 28, por un contravalor en pesetas de 14.396.167,90.

Como ejemplo de lo que significo la devaluacion de la peseta a partir del Plan de Estabilizacion, re-
seflamos las cifras de importacion y exportacion gestionadas en la sucursal del Banco de Bilbao en Las
Palmas, correspondiente a los afios 1959 y 1960, en su equivalencia a pesetas

1959 1960
Importacion: Contravalor en pesetas 45.646. 551,07 125.850.969,29
Exportacion: Contravalor en pesetas 404.691.723,08 337.012.638,72

Comparando el importe de las importaciones de un afio y otro, resulta sensiblemente superior la can-
tidad pagada en 1960; lo contrario ocurre con las exportaciones.
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CONCLUSION

El sistema financiero canario fue conformandose de manera autoctona desligado de los grandes ban-
cos nacionales, salvo la presencia del Banco de Espaiia, entidad emisora y centro del sistema bancario
desde 1856 que se instald en 1887. La fundacion de los Montes de Piedad y Cajas de Ahorro de Tenerife
y Las Palmas, protegidas con las garantias del Estado, constituy6é un cambio para el ahorrador insular
que acogio con agrado la oferta de altos intereses y seguridad, sin embargo, el establecimiento a comien-
zos de los afios veinte del Banco Hispano Americano absorbiendo el Banco de Nicolas Dehesa, repre-
sentaria la introduccion de la banca moderna, primacia gestionada con acierto por esta entidad, durante
muchos afos el primer banco privado del Archipiélago.

Las casas bancarias locales se resistieron a la penetracion de entidades financieras peninsulares, adu-
ciendo la escasa relacion mercantil existente entre Canarias y la Peninsula, suplantada histéricamente
por la preeminencia inglesa que, a través de los puertos y la exportacion agricola, supo monopolizar el
comercio exterior con una presencia constante de sus navieras en los muelles insulares. Los motivos que
cambiaron esta situacion los podemos encontrar en un cimulo de circunstancias economicas y politicas
que hicieron desaparecer la banca local, extranjera y canaria, entre mediados de la treintena y los inicios
de los cincuenta.

Después del desastre financiero del Banco de Catalufia se implant6 el Banco de Bilbao en los albores de
la Segunda Republica: un momento dificil para la economia insular. Con una politica ponderada este banco
se distinguid por una gestion segura, evitando riesgos, y con una vocacion inclinada al pasivo y al servicio.
Esta manera de entender la banca se distancio del talante arriesgado en la inversion del Banco Exterior de
Espaiia cuando se instalé en 1937, sustituyendo al Bank of British and West Afrika.

La banca privada peninsular fue sustituyendo paulatinamente a la banca local, estrategia que conclu-
y6 en el quinquenio posterior a la Segunda Guerra Mundial. Cerrd el Bank of British and West Afrika
en 1937, y fueron absorbidos en la segunda mitad de los cuarenta: Blandy Brothers y Cia., Juan Cabrera
Martin, S.A., Luis Pozuelo, y Jacob Ahlersen 1950, permaneciendo en el Archipiélago: los bancos na-
cionales mas importantes, las Cajas de Ahorro, la Caja Postal, y el Banco de Juan Rodriguez Gonzalez,
S.A., a partir de 1960 Banco de Canarias.

Este movimiento de las entidades bancarias en la Region lo va recogiendo el Banco de Bilbao a tra-
vés de las Memorias anuales que las sucursales remitian a su Central una vez realizado un balance de
situacion el 22 de diciembre. Este informe daba a conocer, no sélo la evolucion y cierre del ejercicio,
sino también, el contexto en el cual se habia desarrollado. Con esta sencilla informacion el director de
la sucursal comenta las circunstancias que acompaiiaron al progreso econdémico del Archipiélago. Junto
a los balances y las cifras del negocio se anadia una sintesis valorando la actuacion de los otros bancos
de la plaza y un resumen versado en la historia socio-econdémica del ultimo ejercicio: clima, comercio,
sociedad, exportacion, importacion y, hasta la idiosincrasia del empresario canario quedo reflejado en
sus informes.

La competencia fue analizada con especial cuidado para justificar las dificultades de la gestion. Todas
las entidades bancarias deseaban incrementar el pasivo ampliando la base clientela: cuentas corrientes,
cuentas de ahorro y depdsitos, eran productos estrella en un mercado dificil, en el que se trataba de
obtener traspasos de capital ajeno ofreciendo atractivos intereses. La normativa que regulaba los tipos
de interés era infringido a menudo, con gran disgusto por parte de los ejecutivos que veian como los
depositos cambiaban de banco.

En 1960 concurrian en la provincia de Las Palmas once entidades, incluidos el Banco de Espafia y la
Caja Insular de Ahorros. La Caja Postal no era considerada, hasta entonces, competencia significativa.
El Banco de Espafia se limitaba a ser el cajero general, atendiendo la Hacienda Publica, Organismos
Oficiales y Banca Privada; gestionando, ademas, la Camara de Compensacion como banco de bancos.
Cada banco privado disponia de una estrategia para conseguir sus objetivos, en atencion a unas particu-
laridades en las que basaba su negocio. Asi, el Banco Exterior de Espaia prestaba especial interés por
las operaciones de extranjero; el Banco Central contaba con el monopolio de las cuentas de la Compaiiia
Espaiiola de Petroleos, S.A. (CEPSA), su filial la Compaiiia Insular de Nitrogenos, S.A. (CINSA), y
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algunas petroleras extranjeras; el Banco Popular destacaba por dar facilidades crediticias a la rama de la
construccion; al Banco de Vizcaya se le concede la condicion de contar con una clientela donde destaca
mas la calidad que la cantidad; el Banco de Santander, sin embargo, tiene mucha actividad y disponia
de numerosa clientela, y se le considera una entidad que asume riesgos en sus operaciones; el Banco
Hispano Americano continuaba teniendo la confianza de los principales clientes de la plazas, y, por ulti-
mo, el Banco de Canarias sucedio6 a la marca Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez, S.A., con una base de
clientela importante muy amplia.

Esta politica llevada a cabo en Las Palmas fue muy similar en la provincia de Santa Cruz de Tenerife,
donde se habian establecido igualmente los bancos privados nacionales y permanecia la Caja General de
Ahorros y Monte de Piedad de Santa Cruz de Tenerife y la Caja de Ahorros Insular de La Palma.

Con estas pinceladas pretendemos definir unas caracteristicas que distinguen a los bancos en su ges-
tion. El director de la sucursal de entonces apenas tiene que ver con la figura del director actual, sujeto a
un férreo control de objetivos a través de la informatica y a un equipo de ejecutivos que fiscalizan desde
una organizacion piramidal la eficiencia del negocio. El antiguo director poseia la cualidad gerencial
del politico que gestionaba desde su despacho a una clientela que confiada en su banco. El Banco de
Vizcaya y el Banco de Bilbao integraron habitualmente a sus directivos a partir de la formacion en la
Universidad de Deusto, por lo cual, la mayoria los directores provinciales y regionales fueran vascos
que residieron en las capitales canarias ejerciendo su cargo durante bastantes afios. En las décadas a que
nos referimos sus atribuciones fueron consignadas a través de los presupuestos anuales, contando con
una comunicacion con la Central por teléfono y por telefax. Las primeras Memorias fueron remitidas
apresuradamente a final de afio por medio del vapor correo.

A través de esta exposicion pretendemos interpretar las circunstancias que acompanaron a la banca
privada peninsular al establecerse en Canarias, y su lenta progresion en un tiempo en que se sustituia una
economia con preeminencia inglesa, por otra mas reciente, cuando los empresarios se apoyaron en los
cambios politicos de la dictadura para reemplazar dicha influencia. Las crisis economicas, bélicas y poli-
ticas, ralentizaron los cambios en la estructura financiera canaria que fue cambiando, gradualmente, hasta
que, en la segunda mitad de los cuarenta, se instalo el resto de los principales bancos espafioles.
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